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SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Zusammenfassung

Wasser in ausreichender Menge und Qualitat wird fir die Menschheit zur grossen Herausforderung unserer
Zeit. In zahlreichen Landern werden die vorhandenen Wasserreserven inzwischen derart stark Ubernutzt,
dass die negativen Folgen nicht mehr zu Gbersehen sind. Vor allem Lander in trockenen Gebieten haben
zunehmend Muhe, den Nahrungsmittelbedarf fir ihre Bevolkerung zu decken. Gleichzeitig haben nach
wie vor viele Menschen keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser, weil das Wasser durch Siedlungsabwasser
verunreinigt wurde oder weil Industrieabwasser ungereinigt in die Gewasser gelangt.

Diese Situation wird sich in den nachsten Jahren weiter verscharfen. Dabei pragen vier Megatrends die Ent-
wicklung des Wassermarktes:

— Die Weltbevélkerung nimmt weiter zu. In den ndchsten Jahren wird noch mehr Wasser benétigt als bisher,

nicht nur zur Deckung der personlichen Bedurfnisse, sondern auch zur Erzeugung von Nahrungsmitteln.

—In vielen Landern ist die Infrastruktur zur Versorgung der Bevélkerung mit Trinkwasser und zur Entsorgung
des Abwassers Uberaltert. In den kommenden Jahren sind deshalb gréssere Investitionen notwendig, um
insbesondere das Leitungsnetz instand zu halten.

— Die Anspruche an die Wasserqualitat steigen. Zum einen geht es darum, in Entwicklungs- und Schwellen-
landern allen Menschen Zugang zu sauberem Trinkwasser zu erméglichen. Zum andern missen Antwor-
ten auf neue Herausforderungen gefunden werden, die durch Mikroverunreinigungen entstehen und mit
denen sich vor allem die Industrienationen konfrontiert sehen.

— Durch den Klimawandel wird sich der Wasserhaushalt in vielen Regionen spirbar verandern. Dadurch ver-

scharft sich in einzelnen Gebieten die Situation des Wasserhaushalts zusatzlich.

In den kommenden Jahren werden die Megatrends den Druck, das vorhandene Wasser effizienter zu be-

wirtschaften, deutlich verstarken. Die notwendigen Investitionen daftir werden sich auf die entsprechenden

Markte auswirken. Fur all jene Unternehmen, die unter Bereitstellung und Verwendung von Wasser Produkte

und Dienstleistungen erzeugen, ergeben sich in dieser Situation attraktive Moglichkeiten.

Basierend auf einer Analyse des heutigen Zustands und einer Evaluation der kinftigen Marktnachfrage hat

SAM vier Anlagebereiche definiert, die sich durch ein attraktives Wertsteigerungspotenzial auszeichnen:

- Verteilung und Management: Unternehmen, die in diesem Bereich tdtig sind, bieten Lésungen fir die
Sanierung von Leitungen an, entwickeln Systeme fur die Verteilung und Entsorgung des Wassers, agieren
als Versorger und beteiligen sich am Management der Wasserressourcen.

— Umfassende Wasserreinigung: Unternehmen aus diesem Bereich leisten Beitrdge zur Aufbereitung von
Trinkwasser, zur Reinigung von Abwasser, zur Entsalzung von Meerwasser oder stellen die dazu benétig-
ten Mess- und Kontrollsysteme zur Verfligung.

— Nachfrageeffizienz: Zu dieser Gruppe gehéren Unternehmen, welche Produkte und Dienstleistungen an-
bieten, die einen effizienteren Gebrauch des Wassers in den Haushalten oder in der Industrie erméglichen.

— Wasser und Nahrung: Unternehmen dieser Gruppe entwickeln Produkte, welche die Wassereffizienz bei

der Bewadsserung und bei der Nahrungsmittelproduktion verbessern, oder stellen Flaschenwasser her.

Unter den kiinftigen gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und 6kologischen Rahmenbedingungen wird Nach-
haltigkeit als Unternehmensstrategie zunehmend zu einem entscheidenden Erfolgsfaktor. Mit der vorliegen-
den Studie legt SAM die Basis fiir eine attraktive und umfassende Investitionsstrategie, die gleichzeitig auch
den Anforderungen an einen nachhaltigen Wassermarkt gerecht wird.
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SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Luftbild eines Flussdeltas auf der
Kamtschatka-Halbinsel (Russland).
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1. Wasser — eine globale Herausforderung

1.1. SCHLUSSELFAKTOR FUR DIE ZUKUNFT

Wasser ist unsere Lebensgrundlage schlechthin. Fiir
unsere personlichen Beddirfnisse, fur die Erzeugung
von Nahrungsmitteln, aber auch bei der Herstellung
von fast allen Gutern des taglichen Bedarfs bendoti-
gen wir Wasser. Ohne ausreichende Wasserversor-

gung ware unser Leben undenkbar.

Wasser ist aber nicht nur die Grundlage des Lebens,
es kann mitunter auch das Leben bedrohen: So
transportiert Wasser zum Beispiel verschiedene
Krankheitserreger. Weltweit leiden Millionen von
Menschen an schweren Krankheiten, weil sie kei-

nen Zugang zu sauberem Trinkwasser haben.

Wasser ist auch ein bedeutender Wirtschaftsfaktor.
Fur die Bereitstellung, Aufbereitung und Reinigung
von Wasser werden weltweit jedes Jahr USD 400
bis 500 Milliarden ausgegeben. Obwohl Wasser
vielerorts inzwischen zu einem knappen Gut ge-
worden ist, wiederspiegelt der Wasserpreis den
Wert des Wassers erst ungentigend.

DIE WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG

NIMMT zZU

In den néachsten Jahren durfte die wirtschaftliche
Bedeutung des Wassers aus verschiedenen Grin-
den weiter zunehmen:

— Der weltweite Bedarf an Wasser nimmt zu. Um
diesen zu decken, missen unterschiedlichste Was-
ser-Dienstleistungen ausgebaut und effizienter ge-
staltet werden.

—Um die anstehenden Herausforderungen zu be-
waltigen, sind enorme Investitionen in die beste-
hende und neu zu bauende Infrastruktur nétig.

— Gerade fur die armeren und schnell wachsenden
Lander missen neue Technologien zur Bereit-
stellung, Verteilung und Nutzung des \Wassers
entwickelt werden.

— Es ist fraglich, ob Wasser auch kinftig fur alle
Anwendungen zu den heute Ublichen tiefen Kos-
ten zur Verfligung gestellt werden kann. Sollte
sich der Preis fir Wasser auf Grund von Engpas-
sen in der Versorgung erhéhen, wird dies fur alle
Bereiche unseres Lebens, die essenziell vom Was-
ser abhangen, einschneidende Folgen haben. Zu
diesen Bereichen gehdren praktisch alle Wirt-
schaftszweige unserer Gesellschaft, von der Land-
wirtschaft bis hin zur Produktion alltaglicher Kon-
sumguter.

— Unternehmen, die diese Veranderungen frih er-
kennen und deshalb die entsprechenden Mass-
nahmen rechtzeitig ergreifen und die sich bieten-
den Chancen nutzen, werden im Markt besser

positioniert und wirtschaftlich erfolgreicher sein.




Abbildung 1: Der globale Wasserkreislauf.

Die eingerahmten Zahlen représentieren die Reservoirs, die Gbrigen die Wassermengen, die umgesetzt werden.
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1.2. ANGEBOT UND NACHFRAGE

Die heutige Situation der globalen Wassernutzung

ist durch zwei wesentliche Aspekte gepragt:

— Einem beschrankten Angebot an Stsswasser steht
eine kontinuierlich wachsende Nachfrage gegen-
Uber.

—In vielen Landern kann das Grundbedurfnis, aus-
reichend Wasser in annehmbarer Qualitat zur Ver-

flgung zu haben, nicht befriedigt werden.

WASSERVORRATE SIND BESCHRANKT

Jedes Jahr fallen weltweit etwa 90 000 bis 120000
km3 Niederschldage auf die Kontinente und Inseln
der Erde. Etwa zwei Drittel dieser Niederschlage ge-
langen Uber die Verdunstung wieder direkt zurtick
in die Atmosphare. Von den verbleibenden 35 %
fliessen noch einmal zwei Drittel in Fliessgewasser
ab, die vom Menschen kaum genutzt werden kén-
nen. Insgesamt stehen somit nur etwa 9000 bis
12 000 km? Wasser fur die Trinkwassergewinnung,
die Landwirtschaft und die industrielle Nutzung zur

Verfligung.!

Das effektiv vorhandene nutzbare Wasser ist regio-
nal allerdings sehr ungleich verteilt.2 In wasser-
reichen Landern wie beispielsweise der Schweiz
stehen pro Person und Jahr Uber 7000 m3 Wasser
zur Verfigung. In ariden Gebieten hingegen stehen

der Bevolkerung teilweise pro Kopf und Jahr nur

2l

wenige 100 m3 zur Verfigung. Beunruhigend ist,
dass die Menge, die pro Person zu Verfligung steht,
in zahlreichen Landern in den letzten Jahren deut-
lich abgenommen hat. Dies ist insbesondere in Lan-
dern kritisch, die bereits ein geringes Wasserange-
bot haben.

DIE NACHFRAGE STEIGT KONTINUIERLICH

Die Wassernutzung lasst sich grob in die drei Berei-
che Siedlungswasserwirtschaft, Landwirtschaft und
industrielle Produktion unterteilen. Global gesehen
werden 10% des genutzten Wassers fir die Sied-
lungswasserwirtschaft verwendet, 70% entfallen
auf die Landwirtschaft, und 20 % werden von der
Industrie gebraucht.? Dabei gibt es jedoch grosse
regionale Unterschiede: In den entwickelten Landern
wird rund die Halfte des Wassers flr industrielle
Anwendungen gebraucht. In Entwicklungslandern
hingegen ist die Landwirtschaft mit einem Anteil
von rund 80 % der grésste Wasserverbraucher.

Insgesamt hat der Wasserverbrauch in den letzten
Jahrzehnten stark zugenommen. 1900 entnahmen
die Menschen dem naturlichen Kreislauf rund 770
km3 Wasser pro Jahr. Bis Mitte des 20. Jahrhunderts
verdoppelte sich dieser Wert auf 1480 km3. Danach
stieg der Verbrauch rasant auf 3840 km3 im Jahr
2000 an.

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Umrechnungstabelle

1km? =1 Mia. m3
1m3  =1000 Liter
1ha =10000m?
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Abbildung 2: Verwendung des Wassers in verschiedenen Regionen.
Quelle: 3
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Der Trend durfte sich in den kommenden Jahren
fortsetzen, so dass der Verbrauch im Jahr 2025 ein
Niveau von tber 5000 km? erreichen wird.? Der zu-
satzliche Bedarf ergibt sich zum einen aus der Tat-
sache, dass die Weltbevolkerung weiter zunimmt;
zum anderen wird mit dem steigenden Lebensstan-
dard auch der Pro-Kopf-Verbrauch weiter wachsen.
In zahlreichen Regionen der Erde kampfen die Men-
schen schon heute mit Wasserknappheit. Zu diesen
Regionen gehdren Sudspanien, der Maghreb, der
Nahe Osten, Zentralasien, Pakistan, Stdindien und
Nordchina. In Amerika leiden vor allem der Mittlere
Westen der USA sowie Mexiko und die Anden-
gebiete unter einer knappen Wasserversorgung.
Auch in Ostaustralien ist Wasser inzwischen zu ei-
nem knappen Gut geworden. Einzelne Lander wie
Jemen, Usbekistan oder Israel verbrauchen heute
mehr Wasser als natdrlicherweise Gberhaupt erneu-
ert werden kann. Auch in China und Indien, den
beiden bevolkerungsreichsten Landern der Erde,
werden die Wasservorrate intensiv genutzt.

Abbildung 3: Wassernutzung in ausgewahlten europaischen Landern.

Nordamerika Europa

Wie knapp die Wasserversorgung in einem be-
stimmten Land ist, l&sst sich am «Water Exploita-
tion Index» (WEI) ablesen. Dieser gibt an, wie gross
der Anteil des gebrauchten Wassers an den jahrlich
erneuerbaren Wasservorraten ist. Ein WEI von 20 %
gilt als kritische Grosse, die eine sich abzeichnende
Wasserknappheit anzeigt. Lander mit einem WEI
von Uber 40 % leiden unter extremer Wasserknapp-
heit und nutzen ihre Vorrate nicht mehr nachhaltig.
In Europa weisen sieben Lander — Deutschland, Eng-
land und Wales, Italien, Malta, Spanien, Bulgarien
und Zypern — einen WEI von mehr als 20 % auf. In
den sieben betroffenen Landern leben rund 35 %

der europdischen Bevolkerung.*

Es gibt aber auch einzelne Regionen, in denen sich
die Situation verbessert hat. Dies betrifft vor allem
Osteuropa, wo der Wasserverbrauch seit 1990 mar-
kant abnahm. Dies ist hauptsachlich auf die ver-
besserte Infrastruktur und die effizientere Nutzung
des Wassers zurtckzufthren.

Der «Water Exploitation Index» (WEI) gibt an, welcher Anteil der erneuerbaren Wasservorrate genutzt wird. Die Grenze von
20% gilt als Alarmsignal. Lander mit einem WEI von mehr als 40 % leiden unter extremer Wasserknappheit. Quelle: 16
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Abbildung 4: Nutzung der Wasservorréte in verschiedenen Regionen der Welt.
Die Karte zeigt, in welchen Flusseinzugsgebieten die vorhandenen Wasservorrate durch den Menschen Ubernutzt
werden. In diesen Gebieten ist die langerfristige Erhaltung der Okosysteme nicht mehr gewahrleistet. Quelle: 5

PRIVATER VERBRAUCH: WASSER BRINGT
WOHLSTAND

Ein durchschnittlicher Européer verbraucht heute fir
den personlichen Bedarf 150 bis 400 Liter Wasser
pro Tag. In den USA ist der Verbrauch fast doppelt so
hoch, namlich 580 Liter pro Tag und Person. In China
wiederum verbraucht ein Mensch durchschnittlich
90 Liter pro Tag. In zahlreichen Entwicklungslandern
liegt der Verbrauch deutlich unter der von der
«Food and Agriculture Organization» (FAO) als
kritisch angesehenen Grenze von 50 Litern tag-
lich.5

In zahlreichen Landern wird das gebrauchte Wasser
nicht oder nur ungentigend gereinigt, bevor es wie-
der in den Wasserkreislauf zurtickfliesst. Dement-
sprechend kdmpfen diese Lander zunehmend mit
Gesundheitsproblemen und unerwiinschten ékolo-
gischen Folgen. Weltweit haben 2,4 Milliarden Men-

schen keinen Zugang zu einer Abwasserentsorgung.

Abbildung 5: Wasserverbrauch und Weltbevélkerung 1900 bis 2025.
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Problematisch ist die Situation vor allem in Afrika,

Std- und Zentralasien und in Teilen Stidamerikas.>

Lander, die Uber eine gut funktionierende Siedlungs-
wasserwirtschaft verfigen, haben in den letzten Jahr-
zehnten grosse Summen in ihre Infrastruktur inves-
tiert. In der Schweiz betragt der spezifische Wieder-
beschaffungswert der gesamten 6ffentlichen und
privaten Kanalisation sowie aller Abwasserreini-
gungsanlagen knapp CHF 100 Millionen. Umgerech-
net ergibt dies CHF 13600 pro Einwohner.6 Viele die-
ser Anlagen gelten heute jedoch als tberaltert und

mussen in den nachsten Jahren erneuert werden.

LANDWIRTSCHAFT: DER GROSSVERBRAUCHER

Die Landwirtschaft verbraucht weltweit gesehen
mit Abstand am meisten Wasser. Der grosste Teil
davon wird fur die Bewasserung aufgewendet. Ein
erwachsener Mensch braucht rund 2500 kcal, um

seinen taglichen Energiebedarf zu decken. Diese

Vergleicht man den weltweiten Wasserverbrauch seit 1900 mit der Entwicklung der Weltbevolkerung, dann zeigt sich,
dass der Wasserverbrauch insgesamt starker als die Bevolkerung zugenommen hat. Quellen: 3, 7
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Fur die Lebensmittelproduktion
werden pro Person jedes Jahr tber
1000 m? Wasser aufgewendet.

8
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Abbildung 6: Anteil der Bevélkerung mit Zugang zu sanitaren Anlagen.

Quelle: 5

Energie nimmt er Uber die Nahrungsmittel auf.
Geht man davon aus, dass ein Kilogramm Brot
3500 kcal enthalt und die Produktion eines Kilo-
gramms Brot unter optimalen Bedingungen rund
1000 Liter Wasser bendtigt, resultiert ein Verbrauch
von 260 m3 Wasser pro Person und Jahr, der fir die

Lebensmittelproduktion aufgewendet werden muss.

Wird ein Teil des Nahrungsbedarfs mit Fleisch ge-
deckt, steigt der Wasserverbrauch massiv an. Bei
einem Fleischanteil von 20% verdoppelt sich der
Wasserverbrauch fir die Lebensmittelproduktion.
In dieser Rechnung ist nicht bericksichtigt, dass die
Produktion der Nahrungsmittel in den wenigsten
Fallen unter optimalen Bedingungen erfolgt. Ernte-

ausfalle und Verluste bei der Bewasserung fuhren

dazu, dass ein Grossteil des eingesetzten Wassers

W <50%
50-75%
76-90%
91-100%
Keine Angaben

-

kJ

verloren geht. Rechnet man diese Produktionsver-
luste mit ein, resultiert ein Bedarf von 550 m3 Was-
ser pro Person und Jahr bei rein vegetarischer Er-

nahrung.

Auf Grund der ungleichen Verteilung der Nieder-
schlage sehen sich langst nicht alle Lander in der
Lage, ihren Nahrungsmittelbedarf selbst zu decken.
Sie sind daher auf Nahrungsmittelimporte angewie-
sen —in einzelnen Fallen machen diese bis zu 35%
aller Importe aus. Kritisch wirde die Situation fur
diese Lander, wenn die Nahrungsmittelpreise auf
Grund von ungunstigen klimatischen Bedingungen
oder wegen der Konkurrenz durch die Biodieselpro-
duktion ansteigen sollten. Bemerkenswert ist, dass
die landwirtschaftlich genutzte Flache zwischen
1960 und 2000 weltweit nur unbedeutend zuge-




Tabelle 1: Verstecktes Wasser in der Nahrung.

Wassermenge in Litern, die zur Erzeugung eines Kilogramms des entsprechenden Nahrungsmittels aufgewendet werden muss. Fur die Erzeugung von 1 Kcal

wird rund 1 Liter Wasser benétigt. Quelle: 27

Rindfleisch
Schaffleisch
Schweinefleisch
Ziegenfleisch
Reis

Soja

Weizen

Mais

nommen hat. Der Flachenbedarf pro Kopf konnte
in dieser Zeit von rund 0,45 Hektaren auf 0,25 Hek-

taren gesenkt werden.

Erreicht wurde dies durch eine starke Intensivierung
der Landwirtschaft. Dabei spielt neben der Anwen-
dung von Dlnge- und Pflanzenschutzmitteln insbe-
sondere die Bewasserung der Felder eine zentrale
Rolle. Heute werden insgesamt 227 Millionen Hek-
taren Land bewassert; das entspricht 18 % der ge-
samten bewirtschafteten Flache.?

INDUSTRIE: STABILISIERUNG AUF HOHEM NIVEAU
Wiasser ist auch fur die industrielle Produktion von
zentraler Bedeutung: Sei es bei der Papierproduk-
tion oder der Reifenherstellung, bei der Strom-
erzeugung oder beim Rohstoffabbau — Wasser
spielt Uberall eine dominante Rolle. In Europa wird
etwas mehr als die Halfte des genutzten Wassers
von der Industrie gebraucht; in den USA sind es
knapp 50 %.

Abbildung 7: Entwicklung der landwirtschaftlichen Anbauflache.
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Im Gegensatz zur Land- und zur Siedlungswasser-
wirtschaft, wo ein kontinuierlicher Anstieg des
Verbrauchs beobachtet werden kann, sieht die
Situation beim industriellen Wasserverbrauch et-
was gunstiger aus: Weltweit gesehen stieg der
Wasserverbrauch in der Industrie von 1950 bis
etwa 1990 rasant an, von ca. 150 km3 auf Uber
800 km?3 pro Jahr.2 Seither nimmt der Wasser-
verbrauch in der Industrie weltweit zwar nach
wie vor zu, doch bedeutend langsamer als in den
vorhergehenden Jahrzehnten. Im Jahr 2000 er-
reichte er einen Wert von insgesamt rund 950
km3. Dabei stellt man in den verschiedenen Re-
gionen grosse Unterschiede fest: In Europa und
Nordamerika hat sich der industrielle Wasser-
verbrauch nach 1980 auf einem Niveau von rund
200 km3 pro Jahr (Europa) bzw. 300 km?3 pro
Jahr (Nordamerika) eingependelt. Auch in Asien
beobachtet man seit 1990 eine deutlich gerin-
gere jahrliche Zunahme des industriellen Wasser-

verbrauchs.

Auffallend ist, dass der Flachenverbrauch pro Kopf markant gesenkt werden konnte. Quelle: 2
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2. Globale Trends bestimmen den Wassermarkt

Die im globalen Massstab kritische Situation in der

Bewirtschaftung der Ressource Wasser wird sich in

den néchsten Jahren weiter verscharfen. Dabei pra-

gen vor allem vier Trends die Entwicklung:

1. Der Bedarf an Wasser nimmt auf Grund der de-
mographischen Entwicklung weiter zu.

2. Die vielerorts Uberalterte Infrastruktur muss er-
neuert werden.

3. Die Ansprlche an die Wasserqualitat steigen.

4. Der Klimawandel fuhrt zu Veranderungen im

Wasserangebot.

2.1. DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG

Die Nutzung des Wassers wird durch die demo-

graphische Entwicklung in dreierlei Hinsicht beein-

flusst:

— Die Weltbevolkerung nimmt in den néachsten
Jahrzehnten weiter zu.

— Mehr und mehr Menschen ziehen aus den land-
lichen Regionen in die Stadte.

— Der allgemeine Lebensstandard steigt weiter an,
insbesondere in den beiden bevoélkerungsreichs-
ten Landern der Erde, China und Indien.

DIE WELTBEVOLKERUNG NIMMT WEITER ZU
Die heutige Weltbevolkerung von rund 6,6 Milliar-
den Menschen wird in den nachsten Jahrzehnten

weiter zunehmen. Die UNO geht davon aus, dass

im Jahr 2050 9,2 Milliarden Menschen unseren Pla-
neten bevolkern werden. Alleine durch diesen Zu-
wachs wird der Bedarf an Wasser weiter steigen.
Die Erfahrungen der letzten Jahrzehnte zeigen,
dass der Wasserverbrauch Uberproportional zur
Bevolkerungszahl zugenommen hat. Dies hangt
vor allem mit dem zunehmend hoheren Lebens-
standard zusammen: So betrug 1950 weltweit der
durchschnittliche Wasserverbrauch pro Kopf rund
580 m3 pro Jahr. Im Jahre 2000 erreichte der jahr-
liche Pro-Kopf-Verbrauch bereits einen Wert von
625 m3. Angesichts der rasanten Entwicklung ins-
besondere in Asien ist eine grundsatzliche Trend-
wende vorerst nicht absehbar.

IMMER MEHR MENSCHEN LEBEN IN STADTEN
Parallel zum Anstieg der Bevdlkerungszahl ist eine
zunehmende Urbanisierung festzustellen. Immer
mehr Menschen ziehen aus den landlichen Regionen
in die stadtischen Gebiete. Verantwortlich dafur ist
oft eine schlechtere oder schlechter empfundene
Beschéftigungslage auf dem Land. Die Landflucht
zeigt sich auch in der Zahl der Millionenstadte: Gab
es 1950 weltweit erst 86 Millionenstadte, waren es
im Jahr 2000 bereits 387.

Vor allem in Asien, Afrika und Lateinamerika nimmt
die Zahl der grossen Stadte rapide zu. Dabei steigt




Tabelle 2: Demographische Entwicklung und Urbanisierung der Weltbevélkerung.

Quellen: 2, 7

Welt

Afrika

Asien

Europa
Lateinamerika
Nordamerika
Ozeanien

Durchschnittliche Grésse der 100 grossten Stadte der Welt (1000 Einwohner)

Anteil der Bevolkerung in urbanen Gebieten
Weltbevolkerung (Mio. Einwohner)

nicht nur die Zahl, sondern auch die Grosse der
Stadte: Die 100 grossten Stadte der Welt wiesen im
Jahr 2000 eine durchschnittliche Einwohnerzahl

von Uber 6 Millionen Menschen auf.2

Die UNO geht in ihren Prognosen davon aus, dass
im Jahr 2030 knapp 60% aller Menschen in urba-
nen Gebieten leben werden. Heute betragt der An-
teil etwa 50 %, 1950 betrug er 29 %.7 Das Wachs-
tum der Stadte stellt fir die Wasserversorgung eine
enorme Herausforderung dar. Der Bedarf an Was-
serdienstleistungen nimmt rasant zu. Insbesondere
gilt dies fur die Abwasserentsorgung. Der Ausbau
der sanitaren Installationen erfordert in den nachs-
ten Jahren bedeutende Investitionen. Gemass
Schatzungen der UNO mdssen in den nachsten 8
Jahren Uber 900 Millionen Menschen an eine funk-
tionierende Trinkwasserversorgung und Uber 1 Mil-
liarde an eine Abwasserreinigung angeschlossen
werden, wenn das Millenniumsziel erreicht werden
soll: den Anteil an Menschen mit ungenligendem
Zugang zu einer sicheren Wasserversorgung bis

2015 zu halbieren.2

DER BEDARF AN NAHRUNGSMITTELN STEIGT

Der Anstieg der Weltbevolkerung und die Verbes-
serung des Lebensstandards wirken sich auch auf
die Nahrungsmittelproduktion aus. Die FAO geht
davon aus, dass im Jahre 2030 die Nachfrage nach
Nahrungsmitteln um 55 % hoher sein wird als 1998.
Um diesen Bedarf zu decken, muss die Nahrungs-
mittelproduktion um 1,4 % pro Jahr zunehmen. Den
grossten Anteil zu diesem Wachstum werden die
Entwicklungslander beisteuern. Durch Intensivie-

86 387

2 35

31 194

30 62

7 49

14 41

2 6

2200 6300

29% 47 % 58 %
2530 6125 8010

rung der Landwirtschaft in diesen Landern kann ein
Grossteil des hoheren Nahrungsmittelbedarfs ge-
deckt werden. Die FAO rechnet damit, dass sich die
Landwirtschaftsflache insgesamt ausdehnen wird.
Dabei durfte die bewasserte Flache um 20% zu-
nehmen. Dies schldgt sich in einem um 14 % ho-
heren Wasserverbrauch nieder. Dabei wird es lokal
zu Engpassen kommen, etwa im Nahen Osten oder
in Nordafrika. In diesen Regionen durfte fur die
Landwirtschaft tendenziell weniger Wasser zur Ver-
flgung stehen. Diese Lander werden sich daher
gezwungen sehen, noch mehr Nahrungsmittel als

heute zu importieren.

DIE RESSOURCEN WERDEN UBERNUTZT

An vielen Orten der Erde zeigen sich bereits heute
die Konsequenzen der Wassertbernutzung. Einst
machtige Flusse fihren nur noch einen Bruchteil
der friheren Wassermenge, und die Grundwasser-
spiegel sinken kontinuierlich ab. EIf Lander, in denen
zusammen fast die Halfte der Weltbevolkerung lebt
— darunter China, Indien, Pakistan, die USA, Israel,
Agypten, Libyen und Algerien — weisen heute eine

negative Grundwasserbilanz aus.®

Die Ubernutzung des Wassers hat lokal dramati-

sche Folgen:

— In der Region um die spanische Stadt Huelva sinkt
der Grundwasserspiegel seit einigen Jahren konti-
nuierlich ab, weil viele Bauern illegal ihre Frichte-
plantagen mit Grundwasser bewassern. Die Uber-
nutzung bedroht unter anderem auch den Natio-
nalpark Dofiana, in dem eines der wichtigsten
Feuchtgebiete Europas liegt.?

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»
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Niederschlagsarme Jahre und starke
Wasserentnahmen liessen den
Wasserpegel des Lake Powell
(Utah/Arizona) in den vergangenen
Jahren stetig sinken.
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—In China erreicht der zweitgrosste Strom, der
Gelbe Fluss, zeitweise das Meer nicht mehr, in
vielen Monaten fliesst nur ein Rinnsal in die See.™©

—Im indischen Gliedstaat Tamil Nadu hat der Aus-
bau der Landwirtschaft dazu geflhrt, dass der
einst bis 300 Meter breite Kaveri-Fluss zeitweise
gar kein Wasser mehr fuhrt. Der Grundwasser-
spiegel sank an einigen Stellen um 300 bis 400
Meter ab.8

—In den USA spiren die Farmer im Studwesten die
Ubernutzung des Grundwassers: Der Spiegel des
Ogallala-Aquifers, des drittgrossten Grundwasser-
reservoirs der Erde, sank in den letzten Jahren um
mehrere Meter ab. Dies fuhrte dazu, dass zahl-
reiche Feuchtgebiete austrockneten. Viele Farmer
mussten wieder auf anspruchslosere Kulturen um-
stellen, die weniger Ertrag liefern. Obwohl die be-
wasserte Flache inzwischen wieder abgenommen
hat, dirfte es noch 20 bis 30 Jahre dauern, bis
der Ogallala-Aquifer kein Wasser mehr liefert.8

Angesichts dieser Probleme existieren in verschie-
denen Landern Pléane, mit grossangelegten Kanal-
systemen Wasser umzuleiten und so das Defizit der
trockenen Gebiete auszugleichen. In Indien etwa
sollen im Rahmen des «River Linking Project» 14
Flisse aus dem Himalaya mit den Flussen des
Stdens verbunden werden. In China hat man be-
gonnen, im Rahmen eines gigantischen Projekts
Wasser aus dem Jangtse in den trockenen Norden

zu leiten. Und auch in Spanien gab es Plane, Was-

ser aus dem Norden in den Sdden zu leiten. Ge-
meinsam ist all diesen umfangreichen Projekten,
dass sie in der Bevolkerung oft umstritten sind und
schwerwiegende o©kologische Konsequenzen be-
farchtet werden mussen.

NEUE WASSERQUELLEN WERDEN ERSCHLOSSEN

Obwohl sich in vielen Landern die Infrastruktur fir
die Wasserversorgung in einem schlechten Zustand
befindet und grosse Mengen an Wasser ungenutzt
verloren gehen, versuchen gerade wasserarme Lan-
der zunehmend, das Angebot an Susswasser mit
Hilfe von Entsalzungsanlagen zu steigern. Die in-
stallierte Kapazitat von Entsalzungsanlagen hat in

den letzten Jahrzehnten massiv zugenommen.

War es 1970 nur maglich, global 770000 m3 Was-
ser pro Tag zu entsalzen, sind es heute bereits weit
Uber 40 Millionen m?3 pro Tag. Ein Ende dieser Ent-
wicklung ist vorerst nicht abzusehen, nimmt doch
die jéhrlich neu installierte Kapazitat kontinuierlich
zu. So wurde alleine im Jahr 2004 die bestehende
Kapazitat um 3 Millionen m3 pro Tag ausgebaut."
Saudi-Arabien hatte Anfang 2005 Grossanlagen
mit einer Gesamtkapazitat von Uber 4,5 Millionen
m3 pro Tag in Bau oder in Planung. Auch die Verei-
nigten Arabischen Emirate setzen auf diese Techno-
logie: Sie planten Anfang 2005, Anlagen mit einer
taglichen Kapazitat von rund 4 Millionen m3 in Betrieb
zu nehmen. Zu den «Big Playern» auf diesem Markt
gehoren auch die USA: Sie wiesen Anfang 2005 ge-




plante Grossanlagen mit einer Kapazitat von fast 3
Millionen m?3 pro Tag aus. Alleine in Kalifornien sind

zurzeit 15 neue Anlagen in Bau oder in Planung.™

Ein Grund, weshalb die Entsalzungsanlagen derart
boomen, ist der Umstand, dass die Produktionskosten
in den letzten Jahren massiv gesunken sind. Vor allem
Anlagen, die auf dem Prinzip der Umkehrosmose
basieren, produzieren heute etwa drei- bis viermal
glnstiger als noch vor 30 Jahren. Mit Produktions-
kosten von unter einem USD pro m3 Wasser errei-
chen diese Anlagen ein Preisniveau, das je nach Re-
gion mit der konventionellen Aufbereitung von Was-

ser vergleichbar ist."”

Neben der Entsalzung von Meer- und Brackwasser
werden zunehmend auch Anlagen gebaut, die Ab-
wasser so weit aufbereiten, dass es fur andere Ver-
wendungszwecke wieder genutzt werden kann. So
will beispielsweise die Stadt Madrid in den nachs-
ten Jahren rund EUR 100 Millionen ausgeben, um
die Wasserreinigung auszubauen und ein 1200 km
langes Versorgungsnetz fiir die Wiederverwendung

zu installieren.

2.2. UBERALTERUNG DER INFRASTRUKTUR

Im Gegensatz zu vielen Entwicklungslandern, in de-
nen nach wie vor viele Menschen keinen angemes-
senen Zugang zu sauberem Trinkwasser und sani-
taren Anlagen haben, wurden in den Industriestaa-

ten die entsprechenden Versorgungsnetze schon

Abbildung 8: Zustand der US-amerikanischen Trinkwasserleitungen.

anfangs des 20. Jahrhunderts aufgebaut. Vielerorts
besteht inzwischen jedoch ein enormer Investiti-
onsbedarf fir Instandhaltung und Ersatz. Trinkwas-
ser- und Abwasserleitungen haben eine Lebens-
dauer von 60 bis 80 Jahren und sind in vielen Fallen
am Ende ihrer Funktionstiichtigkeit angelangt.

Hinzu kommt, dass in etlichen Lédndern die Lei-

tungsnetze nur ungentigend unterhalten werden:

— Das US-amerikanische Trinkwasser- und Abwasser-
leitungsnetz wird — dhnlich wie andere Infrastruk-
turbauten — l&angst nicht so gut unterhalten, wie
dies ndtig ware. Durch lecke Leitungen versickern
grosse Mengen an Trinkwasser ungenutzt. Die
Stadt San Diego beispielsweise kauft jedes Jahr
300 Millionen m? Wasser ein. Davon gehen 25
Millionen m3 ungenutzt verloren, was der Stadt
Kosten von rund USD 22 Millionen verursacht.’
Im ganzen Land durften sich die Wasserverluste
auf 23 Millionen m3 pro Tag summieren; dies ent-
spricht immerhin dem Wasserbedarf der 10 gross-
ten Stadte des Landes.

— Die US-amerikanische Umweltbehérde EPA hat
berechnet, dass sich beim Unterhalt der Trink-
wasserversorgung und Abwasserreinigung in den
nachsten 20 Jahren eine enorme Finanzierungs-
lGcke ergibt: Stagnieren die Investitionen auf dem
heutigen Niveau, so summiert sich der Finanzie-
rungsbedarf bis dahin auf insgesamt USD 540
Milliarden. Selbst wenn die Investitionen jahrlich
real um 3 % gesteigert werden, bleibt eine Lucke
von USD 76 Milliarden.™

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Wird das Trinkwasserleitungsnetz in einem ahnlichen Umfang unterhalten wie bisher, befindet sich im Jahr 2020 ein Grossteil der Wasserleitungen in einem schlechten Zustand.
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—In London gehen taglich mehr als 800 Millionen
Liter Wasser verloren, weil das veraltete Leitungs-
netz an vielen Stellen leckt.’ Die Netzbetreiber-
gesellschaft Thames Water wird nun auf Druck der
Regulierungsbehorde in den nachsten finf Jahren
mehr als 1500 km des veralteten Netzes erneuern.
Eine Meerwasserentsalzungsanlage fur GBP 200
Millionen, die sich derzeit in Planung befindet,
wird 15 % des Susswassers liefern, das gegenwar-

tig durch die lecken Leitungen verloren geht.2

In Frankreich und Spanien wird das Wasser eben-
falls ineffizient genutzt: Rund 30% des Wassers
gehen verloren, bevor es zum Verbraucher ge-
langt.1
— Selbst in extrem wasserarmen Landern wird mit
dem kostbaren Gut wenig sorgsam umgegan-
gen. In Riad, der Hauptstadt Saudi-Arabiens, ge-
hen 21% des Wassers aus technischen Griinden
verloren. Dazu kommt, dass weitere 36 % aus
verschiedenen Grinden nicht in Rechnung ge-
stellt werden. Trotzdem bezahlen die Einwohner
Riads einen der weltweit tiefsten Tarife fur ihren
Wasserkonsum.??
— Ein grosser Erneuersbedarf beim Abwassersystem
besteht auch in der Schweiz. Der grosste Teil des
Kanalisationsnetzes wurde in der zweiten Halfte
des 20. Jahrhunderts gebaut und muss in den
kommenden Jahrzehnten erneuert werden.”
Rund 23 % der Kanalisationen weisen heute be-

deutende oder starke Schaden auf und mussen

mittelfristig saniert werden.¢ Noch kritischer sieht
die Situation im Liegenschaftsbereich aus, wo bis

zu 85 % der Leitungen Méangel aufweisen.'

2.3. STEIGENDE ANSPRUCHE AN DIE
WASSERQUALITAT

In vielen Landern leidet die Bevolkerung nicht nur
darunter, dass zu wenig Wasser zur Verfligung steht,
sondern auch, dass dieses eine ungenltigende Qua-
litat aufweist. Weltweit haben tber 1 Milliarde Men-

schen keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser.

Dafur sind vor allem drei Faktoren verantwortlich:

—In Schwellen- und Entwicklungslandern sind in
den urbanen Regionen zahlreiche Menschen nicht
an eine Klaranlage angeschlossen. Das Abwasser
dieser Haushalte gelangt ungereinigt in die Um-
welt und belastet so die Gewasser. Oft werden
auch feste Abfalle in Wasserlaufen entsorgt.

— Auch das Abwasser von Industrieanlagen wird in
etlichen Landern noch ungeniigend gereinigt.
Dies ist beispielsweise in China ein zentrales Pro-
blem.

— Dass die Landwirtschaft in den letzten Jahrzehn-
ten die Nahrungsmittelproduktion derart steigern
konnte, ist vor allem auf den Einsatz von Pflan-
zenschutzmitteln und Dunger zurtickzufthren. In
vielen Regionen belasten diese Stoffe heute das
Wasser und fihren zu einer Verschmutzung des

Grundwassers.

Abbildung 9: Altersverteilung und Erneuerungsbedarf der Kanalisation in der Schweiz.
Das Kanalisationsnetz im Kanton Bern ist ein Beispiel dafur, wie gross in der Schweiz der Erneuerungsbedarf bei der
Abwasserinfrastruktur ist. Das bestehende Kanalisationsnetz wurde grésstenteils in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts

gebaut und muss nun in den kommenden Jahrzehnten erneuert werden. Quelle: 17
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Abbildung 10: Abwasserbehandlung und industrielle Wertschopfung.
Je hoher die Wertschopfung der verarbeitenden Industrie ist, desto hoher sind in der
fur die Abwasserbehandlung. Quelle: 19

Regel auch die Ausgaben

35

H

g 30 Vereinigte Staaten g

a Deutschland ¢

3 25 Schweden ¢ g Osterreich

©v Vereinigtes Konigreich ¢~ Japan g @ laiwan
52 Frankreich @ Sudkorea
* 2 20 Italien g-@ Belgien
] Nederlande o
a 2 Spanien g
g -g 15 Australien g
E] E Russland g @ Tschechische Republik
< 3 Mexiko o s Ungarm

=~ 10

8 Indonesien g @ Argentinien

& o Indien Brasilien g Chin:

: 5 o China

Qo

<

0k 7 T 7 T 7 ]
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Wertschopfung der verarbeitenden Industrie [USD/Person]

Die Palette an mdoglichen Verunreinigungen ist
breit: Organische Stoffe, die im Wasser abgebaut
werden, entziehen den lebenswichtigen Sauerstoff;
durch Fékalien gelangen Krankheitserreger und
Mikroorganismen in das Wasser; aus Uberdingten
Landwirtschaftsflachen werden Nahrstoffe ausge-
schwemmt, die Fliisse und Seen belasten; Uberbe-
wasserung und zu hohe Entnahme von Grundwas-
ser fhren zur Versalzung der Boden; saurehaltige
Niederschlage verandern den pH-Wert der Béden;
Schwermetalle und toxische Verbindungen aus der
industriellen Produktion vergiften das Trinkwasser;
durch ungeeignete Anbaumethoden gelangen
grosse Mengen an Feinpartikeln ins Wasser, wo-
durch die Wasserqualitat ebenfalls beeintrachtigt

wird.

Der Mangel an angemessenen sanitaren Einrich-
tungen ist in strukturschwachen Landern eine der
wichtigsten Ursachen fUr weitverbreitete Magen-
Darm-Erkrankungen. Vor allem bei Kindern ist dies
oft mit toédlichen Folgen verbunden. Global werden
die durch verschmutztes Wasser verursachten To-
desfalle auf bis zu 5 Millionen pro Jahr geschatzt.
Der flachendeckende Aufbau von Abwasserentsor-
gungssystemen, wie sie in den Industrielandern
Usus sind, durfte innert natzlicher Frist in struktur-
schwachen Landern kaum méglich sein, vor allem
weil die Stadte in diesen Landern rasant wachsen.

Aus diesem Grund wird auch nach anderen, einfa-

cheren Lésungen gesucht, um das Abwasserpro-

blem in diesen Landern zu losen.

Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang, dass
es zwischen Abwasserreinigung und wirtschaft-
lichem Wohlergehen einen Zusammenhang gibt:
Vergleicht man verschiedene Lander, dann zeigt
sich, dass diejenigen, die eine hohe Wertschépfung
aufweisen, pro Kopf mehr Geld fur die Abwasser-
reinigung ausgeben als Lander mit einer geringeren
Wertschopfung. Auffallend ist bei diesem Lander-
vergleich, dass China vergleichsweise tiefe Ausga-
ben fur die Reinigung des Abwassers ausweist.!
Wenig Uberraschend ist dabei, dass sich in letzter
Zeit Berichte Uber extrem verschmutzte Gewdsser
im bevolkerungsreichsten Land der Welt haufen.
Zahlreiche Flisse Chinas sind so stark verschmutzt,
dass nicht einmal mehr die Industrie das Wasser
nutzen kann. Nach amtlichen Angaben ist das
Trinkwasser von 300 Millionen Chinesen verseucht,

in neun von zehn Stadten gilt es als verunreinigt.®®

NEUE SCHADSTOFFE IM WASSER

In den Industrieldndern ist die Wasserqualitat dank
des Aufbaus einer umfassenden Wasser- und Ab-
wasserreinigung heute weitgehend gesichert. Zu-
nehmend sehen sich diese Lander aber mit neuen
Herausforderungen konfrontiert: Untersuchungen
in der Schweiz haben gezeigt, dass trotz des Baus

von Klaranlagen weiterhin problematische Chemi-

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»
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Abbildung 11: Flaschenwasserkonsum in verschiedenen Regionen.
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kalien in die Gewasser gelangen. Vor allem bei star-
ken Regenféllen beobachtet man bei den Auslau-
fen von Kldranlagen hohe Konzentrationen an
toxischen Stickstoffverbindungen wie Nitrit und
Ammonium, und aus der Landwirtschaft gelangen
wahrend der Applikationsperiode grosse Mengen

an Pestiziden und Nitrate in die Gewaésser.20

Ein weiteres Problem besteht darin, dass immer
neue Stoffe und Verbindungen in den Kreislauf ge-
langen, die in den Klaranlagen nur ungenlgend
beseitigt werden kénnen. Zu den heiklen Substan-
zen gehdren insbesondere hormonaktive Verbindun-
gen, die negative Konsequenzen fir Wasserlebe-
wesen haben kénnten. Problematisch aus Sicht der
Abwasserreinigung ist ferner, dass viele dieser
Stoffe Uber den menschlichen Urin ausgeschieden
werden. Mit dem Spulwasser werden diese Stoffe
jedoch stark verdlinnt, so dass ihre Beseitigung in
der Klaranlage trotz des Einsatzes neuester Techno-
logien erschwert wird."®

DAS GESUNDHEITSBEWUSSTSEIN NIMMT ZU

Fur immer mehr Menschen in entwickelten Landern
ist Wasser nicht mehr einfach nur ein Grundnah-
rungsmittel, sondern mehr und mehr ein Lifestyle-
produkt. In Deutschland beispielsweise stehen dem
Verbraucher heute rund 500 verschiedene einhei-
mische Markenwasser zur Auswabhl, die sich in Her-

kunft und Geschmack unterscheiden. Dazu kom-

2001

2002 2004

men unzahlige weitere Mineralwasser, die aus dem

2003

Ausland importiert werden.?'

Dieser Trend widerspiegelt sich auch in den Verkaufs-
zahlen: In den letzten Jahren hat der Verkauf von

abgefilltem Wasser weltweit stark zugenommen.

In Nordamerika und Europa stieg der Pro-Kopf-Kon-
sum zwischen 1997 und 2004 um rund 60 % an, in
Stdamerika und Asien hat er sich sogar mehr als
verdoppelt.” In Schwellenldndern durfte allerdings
weniger der Lifestyle-Aspekt im Vordergrund stehen:
Viele Menschen trinken dort abgefulltes Wasser,
weil sie die Qualitat des normalen Trinkwassers als

ungentigend erachten.

2.4. KLIMAWANDEL

Der Klimawandel wird in den néachsten Jahrzehnten

den globalen Wasserhaushalt in vielen Regionen spur-

bar verdndern. Das «Intergovernmental Panel on

Climate Change» (IPCC)?2 rechnet in seinem neus-

ten Bericht konkret mit folgenden Entwicklungen:

— In hohen Breiten und einigen Tropengebieten wird
bis Mitte des Jahrhunderts der mittlere Jahres-
abfluss um 10 bis 40 % zunehmen.

— Es ist wahrscheinlich, dass sich die von Dirre be-
troffenen Gebiete ausdehnen werden und ver-
mehrt Wassermangel zu beklagen ist.

— Grundsatzlich muss mit einer Zunahme der Hau-

figkeit von schweren Niederschlagsereignissen ge-



Abbildung 12: Abflussmenge des Indus unter veranderten klimatischen Bedingungen.
Je nachdem, wie schnell sich die globale Durchschnittstemperatur in den néchsten Jahren verandern wird, ergibt sich ein
vollig anderes Abflussregime. Auch im Falle von drastischen Klimaschutzmassnahmen wird die Abflussmenge im Verlaufe

des Jahrhunderts deutlich abnehmen. Quelle: 5
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rechnet werden. Damit steigt auch die Wahr-
scheinlichkeit, dass Siedlungsgebiete von schwe-
ren Schaden betroffen sind.

— Die in Gletschern und Schneedecken gespeicher-
ten Wassermengen werden im Verlaufe des kom-
menden Jahrhunderts abnehmen. Dadurch nimmt
nach einer Phase erhéhter Abflisse die Wasserver-
flgbarkeit in Regionen ab, die vom Schmelzwas-
ser der grossen Gebirgsketten versorgt werden.
Bedeutsam ist dies, weil in diesen Regionen derzeit
mehr als ein Sechstel der Weltbevolkerung lebt.

REGIONAL UNTERSCHIEDLICHE AUSWIRKUNGEN
Neben diesen allgemeinen Aussagen macht das
IPCC auch zu einzelnen Regionen klare Prognosen,
wie sich die Klimaerwarmung auswirken wird:

—In Europa sind vor allem die Mittelmeerlander

vom Klimawandel betroffen. Das IPCC geht da-

von aus, dass Stdeuropa generell mit schlechte-
ren Bedingungen zu kdmpfen haben wird. Dazu
gehdren hohe Temperaturen, extreme Trocken-
heit, geringere Wasserverfugbarkeit und damit
verbunden auch ein geringeres Potenzial, Wasser
als Energiequelle zu nutzen.

— In Mittel- und Osteuropa rechnet das IPCC mit ab-
nehmenden Niederschldagen im Sommer. Dies ist
insofern von Bedeutung, als gewisse Regionen in
Mittel- und Osteuropa bereits jetzt relativ geringe
Niederschlagsmengen zu verzeichnen haben.

—In Zentral-, Std-, Ost- und Stdostasien wird vor
allem in den grossen Flusseinzugsgebieten ein
Ruckgang des verfigbaren Stsswassers prognos-
tiziert.

— Die Probleme bei der Wasserversorgung in Sud-
und Ostaustralien sowie in Neuseeland werden

sich voraussichtlich bis 2030 durch abnehmende

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Der deutliche Rickgang der Gletscher
am Beispiel des Grinnell Gletscher im
Glacier National Park (Montana, USA).
Quelle: 33

Bild 1: 1938
Bild 2: 1981
Bild 3: 1998
Bild 4: 2006
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Niederschlage und Verdunstung weiter verschar-
fen.

—In Nordamerika durfte vor allem der Westen von
den Auswirkungen des Klimawandels auf den
Wasserhaushalt betroffen sein. Durch die Er-
warmung im westlichen Gebirge werden eine
Verringerung der Schneedecke, eine Zunahme
der Uberschwemmungen im Winter sowie ein
Ruckgang der sommerlichen Abflussmengen

und dadurch eine Verscharfung des Wettbewerbs

Abbildung 13: Entwicklung der Wasserverfiigbarkeit in Europa.

um Ubernutzte Wasserressourcen vorausgesagt.
— Auch Lander, in denen es unter den veranderten
Bedingungen nicht unmittelbar zu einer Wasser-
knappheit kommen wird, werden die Folgen des
Klimawandels spiren: So wird beispielsweise in
der Schweiz als Folge der Klimadnderung im Win-
ter und Fruhjahr in tiefen Hohenlagen mit hau-
figeren und teilweise grésseren Hochwassern zu
rechnen sein. Gleichzeitig durften sommerliche

Trockenperioden markant zunehmen.23. 24

Die Karte zeigt, in welchen Regionen auf Grund klimatischer Veranderungen im Jahr 2020

mehr bzw. weniger Wasser als heute zur Verfligung stehen wird. Quelle: 4
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3. Investitionsmdglichkeiten

Angesichts der vielfaltigen Herausforderungen, die
im Bereich Wasserressourcen gelést werden mus-
sen, ergeben sich fir den Investor verschiedene
interessante Perspektiven. Berlicksichtigt man die
globalen Trends, die den Wassermarkt in den
nachsten Jahren pragen werden, dann lassen sich
vier Investmentbereiche identifizieren, die grosses

Potenzial aufweisen:

1. Verteilung und Management
2. Umfassende Wasserreinigung
3. Nachfrageeffizienz

4. Wasser und Nahrung

Eine erfolgreiche Investmentstrategie basiert dabei
auf drei zentralen Grundsatzen: Sie folgt dem Prinzip
der Nachhaltigkeit, sie beachtet allgemeine anlage-
strategische Grundsatze, und sie bertcksichtigt die

gesamte Wertschopfungskette. Dazu gehort zum

Abbildung 14: Die Wertschopfungskette des Wassers.

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Beispiel im Falle der Wasserversorgung ftir Haushal-
te eine ganze Reihe von Elementen: Erkundung und
Sicherung der natlrlichen Vorkommen; Erschlies-
sung, Fassung und Transport des Wassers; Aufbe-
reitung und Desinfektion des Trinkwassers; Vertei-
lung zu den Verbrauchern; Messung der verkauften
Wassermenge; Gebrauch im Haushalt; Ableitung in
die Kanalisation; Reinigung des Abwassers in der
Klaranlage; Wiederverwendung als Brauchwasser
far Zweitnutzung oder Ruckleitung in ein natur-

liches Gewasser.

Wird die gesamte Wertschopfungskette betrachtet,
erweitert sich das Spektrum an Investitionsmoglich-
keiten. Es werden Unternehmen erfasst, die auf den
ersten Blick wenig direkten Bezug zum Thema Was-
ser haben mogen, indirekt aber stark mit diesem
Sektor verknUpft sind, beispielsweise die nachhal-
tige Nahrungsmittelproduktion.

Wertschopfungskette des Wassers (vereinfacht). Entlang der ganzen Kette ergeben sich interessante Moglichkeiten fir den Investor. Quelle: SAM
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DER WELTMARKT IM UBERBLICK

Der weltweite Wassermarkt wird — je nach Abgren-
zung und Definition — auf einen Umsatz von USD
400 bis 500 Milliarden geschatzt. Der grésste Anteil
davon entfallt auf den Trink- und Abwassersektor.
Im Jahr 2007 wurden dafir weltweit rund USD 325
Milliarden ausgegeben. Auch der Verkauf von ab-
gepacktem Wasser hat heute bereits beachtliche
Dimensionen erreicht. 2007 wurde damit ein Um-
satz von USD 91 Milliarden erzielt.2®

Je nach Marktsegment durften Teilbereiche des Was-
sermarktes in den nachsten 10 Jahren ein Wachs-
tum von 5 bis 10 % aufweisen. Allerdings wird es je
nach Region und Sektor zu grossen Unterschieden
kommen.

REGIONALE UNTERSCHIEDE

Die grossten Markte befinden sich heute in Asien
(insbesondere in China und Japan), Europa und Nord-
amerika. In Nordamerika wird der Wassermarkt in
den néchsten Jahren aufgrund 6ffentlicher Budgets
und gesetzlicher Rahmenbedingungen nur beschei-
dene Wachstumsraten aufweisen. Auch in Europa
werden die Markte in einigen Landern eher wenig
wachsen. Einzelne Lander jedoch werden ein Uber-
durchschnittliches Wachstum erreichen; dazu ge-
horen insbesondere Osteuropa, Spanien und die

Turkei. Auch in Asien gibt es grosse Unterschiede:

Abbildung 15: Trink- und Abwasserversorgung durch private Firmen.

Wahrend der japanische Markt nur noch gering
wachsen wird, werden allen voran China und In-
dien Wachstumsraten von Uber 10 % verzeichnen.
Ein rasant wachsender Markt befindet sich im Na-
hen Osten; dort werden in verschiedenen Léandern

Wachstumsraten von deutlich Gber 10 % erwartet.

KONSOLIDIERUNG DES WASSERMARKTES

Der Wassermarkt ist heute durch eine starke Frag-
mentierung gekennzeichnet. So gibt es beispiels-
weise in der Schweiz 3000 Wasserversorger und
rund 1000 Klaranlagenbetreiber. Auch in Deutsch-
land sorgen 6000 Wasser- und 10000 Abwasser-
betriebe fur die Grundversorgung der Bevolkerung.
Weltweit sind vermutlich mehr als 250 000 Anlagen
in Betrieb, die unter ganz unterschiedlichen wirt-
schaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen
operieren.2> Auch die Zulieferindustrie ist durch eine
starke Fragmentierung gepragt. Das hangt damit zu-
sammen, dass keine einzelne Technologie den Markt
dominiert und oft lokale Anbieter bertcksichtigt
werden. Dennoch haben sich einige globale Akteu-
re etabliert, die vor allem in den letzten 10 Jahren ih-
ren Wasserbereich durch die Akquisition von kleine-

ren, spezialisierten Unternehmen ausgebaut haben.

Grossere Unternehmen versuchen inzwischen, Uber

ein weltweites Vertriebsnetz zusatzliches Wachstum

In den letzten 20 Jahren hat die Zahl der Menschen, die von privaten Trink- und Abwasserfirmen versorgt werden,

weltweit kontinuierlich zugenommen. Quelle: 25
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zu generieren. Es ist absehbar, dass dies weiter zur
Konsolidierung des Marktes beitragen wird. Auch
der Umstand, dass die Kommunen mehr und mehr
dazu Ubergehen, im Sinne von Public-Private-Part-
nership-Modellen Gesamtldsungen zu bestellen,
durfte die Konsolidierung beschleunigen. Betrach-
tet man die verschiedenen Beschaffungsmoglich-
keiten fur Anlagen zur Wasseraufbereitung und Ab-
wasserreinigung, dann zeigt sich ein differenzier-
teres Bild: Am geringsten ist das Wachstum bei
Projekten, bei denen die Kommunen nur die Pla-
nung bei spezialisierten Unternehmen bestellen.
Das Build-Operate-Transfer-Segment (BOT) hinge-
gen wird mit einem durchschnittlichen jahrlichen
Zuwachs von 13,6% ein mehr als doppelt so
grosses Wachstum verzeichnen.2> Bei diesem Mo-
dell bestellen die Kommunen Gesamtldsungen; so
werden zum Beispiel Finanzierung, Planung, Bau
und Betrieb von einem Auftragnehmer integral
Ubernommen. Unternehmen, die in der Lage sind,
das gesamte Spektrum an Leistungen anzubieten,
haben deshalb Marktvorteile.

NEUE CHANCEN FUR PRIVATE ANBIETER

Fur die Trinkwasserversorgung und Abwasserreini-
gung sind heute in den meisten Landern Behorden
oder staatliche Organisationen zustandig. Nur in

wenigen Landern wurden diese sensiblen Bereiche

privatisiert oder in Partnerschaft mit der Privatwirt-
schaft organisiert. In den letzten Jahren hat jedoch
die Zahl der Menschen, die in den Bereichen Trink-
wasser und Abwasser von privaten Unternehmen
versorgt werden, markant zugenommen: Beim
Trinkwasser sind es heute 570 Millionen Menschen,
beim Abwasser rund 400 Millionen. Das Wachstum
ist vor allem auf die dynamische Entwicklung in

Asien zurickzufthren.

Weltweit tatigen heute private Betreibergesellschaf-
ten rund 19% aller Investitionen, die fur die Trink-
wasserversorgung und  Abwasserreinigung  aus-
gegeben werden. Die restlichen 81% werden noch
immer von &ffentlicher Hand investiert. Ahnlich gross
ist der Anteil in Bezug auf die Betriebsausgaben. Der
Anteil der privaten Gesellschaften durfte sich bis zum
Jahr 2016 auf knapp 30 % erhohen.?® Allerdings be-
steht in vielen Landern — aus ganz unterschiedlichen
Grlinden — eine grundsatzliche Skepsis gegenlber
privaten Wassergesellschaften. Vor- und Nachteile
gibt es bei beiden Anbietern mit jeweils positiven
und negativen Beispielen. Die internationale Gemein-
schaft bietet bei der Vorbereitung und Definition von
Vereinbarungen mit privaten Betreibern umfassende
Unterstltzung an, um spatere Konflikte zu vermeiden;
so zum Beispiel Uber die Public Private Infrastructure
Advisory Facility (PPIAF) der Weltbank.

Tabelle 3: Gesellschaftliches Umfeld fiir private Unternehmen im Wasserbereich.
Die Tabelle fasst die Einstellung der Bevolkerung in verschiedenen Weltregionen gegentber privaten Unternehmen im Trink- und Abwassersektor zusammen.

Quelle: 25

Afrika

Kaum Interesse an privaten Engagements.

China

Ferner Osten
Friihere Sowjetunion
Lateinamerika

Naher Osten/Nordafrika
Neue EU-Mitglieder
Nordamerika

Spanien

Stdasien/Indien
Westeuropa

Private Investoren sind willkommen, auch wenn gewisse Restriktionen bestehen.

Grundsatzlich offen gegentber privaten Engagements.

Schwieriger Markt, weil Tarife tief sind und ein hoher Investitionsbedarf besteht.

Grundsétzliche Ablehnung von privaten Investoren, vor allem in Argentinien und Bolivien.

In Kolumbien und Peru hingegen wéchst das Interesse. In Brasilien besteht ein wachsender Markt.
Vielfaltige Investitionsmdglichkeiten. Erwartet wird, dass sich Libyen demnéchst fir private Investoren 6ffnet.
Lander wollen Kontrolle behalten, zumindest solange die EU Beitrdge ausrichtet.

In den USA besteht kaum Unterstutzung fur private Gesellschaften. In Kanada werden

sie grundsatzlich abgelehnt.

Profitierte bisher von der Finanzierung durch EU; sucht nun vermehrt private Investoren

fur den Abwassersektor.

Private Gesellschaften werden abgelehnt, ausser in Tamilnadu und Guijarat.

Kaum Wachstumsmaoglichkeiten fir private Gesellschaften.
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Fur die Abwasserreinigung werden
heute weltweit rund 150 Milliarden
pro Jahr ausgegeben.
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Abbildung 16: Entwicklung der privaten Investitionen.

Ausgewiesen werden die erwarteten jahrlichen Investitionsausgaben von privaten Wasserversorgern in verschiedenen

Marktregionen. Quelle: 25

40
35
30
8
2 5
a
g /
= 20
c
o
8 /
P ———
E MW Europa
< 10 .
Asien
5 Nordamerika
Naher Osten und Nordafrika
; Lateinamerika
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Moglichkeiten fur Unternehmen, sich als private
Betreibergesellschaften zu etablieren, bestehen vor
allem im Nahen Osten sowie in Ostasien. In diesen
Regionen ist denn auch das starkste Wachstum der

privaten Investitionen zu erwarten.?®

3.1. VERTEILUNG UND MANAGEMENT
ERSCHLIESSUNG

Um den wachsenden Bedarf an Trinkwasser zu stil-
len, gewinnt die Erschliessung neuer Wasservor-
kommen an Bedeutung. Dabei mUssen zunehmend
auch Aquifere in schwierigen geologischen Verhalt-
nissen in Betracht gezogen werden. Zum Einsatz
kommen dabei verschiedene moderne Bohrtechno-
logien, mit denen auch grosse Tiefen erschlossen
werden kénnen. Gerade bei der Fassung von Mine-
ralwasserquellen mussen dabei hochste Qualitats-

standards eingehalten werden.

Damit eine neu erschlossene Quelle langerfristig
Wasser in der gewlnschten Qualitat liefern kann,
werden die Bohrlécher heute mit modernen Mess-
instrumenten ausgerUstet, die dem Betreiber Aus-
kunft Gber die hydrologische Situation im Unter-
grund geben. Spezialisierte Unternehmen sind heute
in der Lage, bestehende Wasserfassungen mit mo-
dernen Uberwachungsmethoden zu inspizieren und
gegebenenfalls die ndtigen Instandsetzungsarbei-
ten durchzufthren.

AUSBAU DER VERTEILNETZE

Weltweit werden fir die Erweiterung und Instand-
haltung der Trinkwasserversorgung Uber USD 65
Milliarden ausgegeben. Dazu kommen Betriebskos-
ten von tUber USD 100 Milliarden. Es wird damit ge-

rechnet, dass sich die Investitionskosten bis 2016

nahezu verdoppeln. Ein starkes Wachstum ist auch




Tabelle 4: Verteilung und Management.
Ubersicht Uber ausgewéhlte Segmente des Weltmarktes. Quellen: 25, SAM

Verteilnetze

Trinkwassernetz: Neue Leitungen
Trinkwassernetz: Sanierung
Kanalisation: Neue Leitungen
Kanalisation: Sanierung

Ausrlstung
Rohre
davon Kunststoffrohre
Ventile
Pumpen

Management

bei der Abwasserreinigung zu verzeichnen: Die
heute jahrlichen Investitionen von rund USD 75 Mil-
liarden werden bis 2016 auf rund USD 140 Milliar-
den ansteigen. Sowohl beim Trink- als auch beim
Abwasser entfallen fast zwei Drittel der Investitio-
nen auf das Verteilnetz bzw. die Kanalisation.?s
Anbieter von Dienstleistungen und Ausristungen
wie Rohren, Pumpen, Ventilen und Baumaterialien,
aber auch Ingenieure und Bauunternehmen mit
Spezialisierung im Wasserbereich kénnen davon

profitieren.

Ein Grossteil dieses Wachstums ist auf die Zunahme
der Weltbevolkerung zurtickzufihren. Da die Bevol-
kerung vor allem in den Entwicklungs- und Schwel-
lenlandern wachst, sind einfache, kostengiinstige
und trotzdem effiziente Technologien gefragt, die
fur diese Lander angemessen sind. Eine wichtige
Rolle spielen auch dezentrale Systeme fur die Was-
serversorgung und die Abwasserreinigung, kann
doch in boomenden Stadten die Bereitstellung der
Infrastruktur mit dem Wachstum der Stadte nicht

immer Schritt halten.

Beim Bau und Unterhalt von Leitungen kommen
heute unterschiedliche Verfahren zum Einsatz: Ver-
legung von Rohren in offener oder geschlossener

Bauweise, Sanierung durch Zementmortelausklei-

USD 33 Mia. 7.2%
USD 10 Mia. 43%
USD 35 Mia. 7,4%
USD 14 Mia. 5,5%
USD 42 Mia. 3,4%

4,4%
USD 4,5 Mia. 6.7%
USD 8 Mia. 43%
USD 20 Mia. 10%

dung, Sanierung durch Schlauch- oder Langrohr-
Relining. Gerade in stadtischen Gebieten, wo sich
viele der sanierungsbeddrftigen Anlagen befinden,
sind heute zunehmend alternative Verlegungstech-
niken gefragt, die das Alltagsleben an der Oberfla-
che maoglichst nicht beeintrachtigen. Neue Ansatze
gibt es auch fur den Unterhalt der Leitungen. Dazu
gehoren insbesondere das Monitoring und die
Friherkennung von Schaden mit ferngesteuerten

Kameras.

MANAGEMENT

In verschiedenen Regionen ist man inzwischen dazu
Ubergegangen, die beschrankten Wasserressourcen
nach einem integrativen Ansatz zu verwalten. In der
Europdischen Union wurde dazu ein gemeinsames
Regelwerk, die europaischen Wasserrahmenricht-
linien, verabschiedet. Dazu werden intelligente An-
satze benotigt, die eine nachhaltige Bewirtschaf-
tung ermdglichen. Einzelne Unternehmen haben
sich darauf spezialisiert, ganze Flusseinzugsgebiete
und Okosysteme zu managen. Dabei setzen sie un-
ter anderem auch moderne Ferniberwachungs-
und Geoinformationssysteme ein. Solche Manage-
mentdienstleistungen gewinnen an Bedeutung, da
sich durch den Klimawandel das Wasserangebot in
vielen Regionen markant verandern wird. Es ist zu
erwarten, dass aus diesem Grund in verschiedenen
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Flusseinzugsgebieten die Verteilung des Wassers
im Sinne eines proaktiven Risikomanagements neu
Uberdacht werden muss.

3.2. UMFASSENDE WASSERREINIGUNG
ABWASSERREINIGUNG

Der Bedarf an Wasserreinigungsanlagen wird in
den nachsten Jahren stark zunehmen. Dies gilt ins-
besondere fur Asien: In Indien und China stellen
ungereinigte industrielle und kommunale Abwas-
ser eine ernsthafte Bedrohung fur die Volksgesund-
heit dar. Gerade in diesen beiden Landern braucht
es enorme Investitionen, damit die Wasseraufberei-
tung auf einen Stand gebracht werden kann, der

dem wirtschaftlichen Umfeld entspricht.

Jahrlich werden heute weltweit rund USD 150 Mil-
liarden fur die Abwasserreinigung ausgegeben; im
Jahre 2016 durften es tber USD 240 Milliarden sein.
Dabei geht es zunehmend nicht nur darum, das
Wasser nach der Reinigung in die Gewasser zurtck-
zuleiten, sondern es so aufzubereiten, dass es wie-
derverwendet werden kann (zum Beispiel fur die
Bewadsserung von Golfplatzen). Im Jahr 2006 waren
Anlagen zur Aufbereitung von wiederverwend-
barem Wasser mit einer taglichen Kapazitat von 15
Millionen m3 installiert. Im Jahr 2016 wird sich die
Gesamtkapazitat dieser Anlagen auf 59 Millionen
m3 erhoht haben.

Tabelle 5: Umfassende Wasserreinigung.
Ubersicht ber ausgewahlte Segmente des Weltmarktes. Quelle: 25

Auch bei der Abwasserreinigung kommen ver-
schiedene Technologien zum Einsatz. Vor allem bei
den Membransystemen besteht ein betrachtliches
Wachstumspotenzial. Es wird eine jahrliche Um-
satzsteigerung in diesem Bereich von gegen 20 %
erwartet.®

Gleichzeitig mussen auch immer wieder neue He-
rausforderungen angepackt werden. Zum Beispiel
stellt die Belastung des Abwassers mit hormonakti-
ven Stoffen ein ernsthaftes Problem dar, das in den
nachsten Jahren gel6st werden muss, gentigen doch
die heute Ublichen Kldranlagen den Anforderungen
nur noch bedingt. Dabei ist die gesamte Kette vom
Verursacher bis zur Einleitung in die Gewasser zu
Uberdenken. Gelingt es nicht, die problematischen
Stoffe an der Quelle zu beseitigen, werden zumin-
dest in westlichen Nationen weitergehende Be-
handlungsschritte in der Abwasserreinigung nétig,

beispielsweise die Ozonierung.

TRINKWASSERAUFBEREITUNG

Die Bereitstellung von sauberem Trinkwasser ist ei-
ner der Hauptpfeiler des Wassermarktes. Dabei geht
es nicht nur darum, Wasser in ausreichender Menge,
sondern auch in guter Qualitat zur Verfligung zu
stellen. Das Wasser wird dazu auf verschiedene
Weise vorbehandelt: Desinfektion mit Ozon, Chlor
oder Chlordioxid, Bestrahlung mit UV-Licht oder

Abwasser

Abwasserreinigung

Ausristung Wasserreinigung Industrie
Chemikalien und Dienstleistungen Industrie
Membransysteme fir Abwasserreinigung

Trinkwasser

Trinkwasseraufbereitung

Ozonbehandlung

UV-Behandlung

Aufbereitung mit Membransystemen
Entsalzung

Thermische Entsalzungsanlagen
Entsalzungsanlagen mit Membransystemen
Betrieb Entsalzungsanlagen

USD 104 Mia. 4%
USD 12 Mia. 6%
USD 13 Mia. 4%
USD 4,2 Mia. 19%
USD 129 Mia. 4%
USD 0,3 Mia. 10%
USD 0,5 Mia. 14%
USD 1,9 Mia. 20%
USD 2,5 Mia. 4%
USD 2,4 Mia. 8%
USD 7,3 Mia. 9%



Abbildung 17: Entsalzung und Wasseraufbereitung.

Dargestellt ist die erwartete installierte Kapazitat von Entsalzungsanlagen sowie von Anlagen zur Wiederaufbereitung von

gebrauchtem Wasser. Quelle: 25
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Reinigung mit Membranfiltern. Fir die Ozon- und
UV-Behandlung bestehen grosse Wachstumspo-
tenziale. Besonders lukrativ ist der Markt fir Mem-
bransysteme, bei denen im Trinkwasserbereich in
10 Jahren ein rund achtmal héherer Umsatz erwar-
tet wird als heute.?

ENTSALZUNG

Die Entsalzung von Wasser hat in den letzten Jah-
ren markant an Bedeutung gewonnen. Ende
2006 waren weltweit Anlagen mit einer Kapazitat
von rund 42 Millionen m3 Wasser pro Tag in Be-
trieb. Ende 2016 durfte die Kapazitat die Marke
von 100 Millionen m3 Wasser pro Tag Uberschrit-
ten haben. Dabei gewinnt die Entsalzung mit
Membrantechnik (Umkehrosmose) gegentber der

Abbildung 18: Investitionen in Entsalzungsanlagen.
Quelle: 25
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thermischen Entsalzung weiter an Bedeutung:
Wurden im Jahr 2006 noch rund USD 1,8 Milliar-
den in thermische Entsalzungsanlagen und USD
1,4 Milliarden in Membranentsalzungsanlagen in-
vestiert, werden es 2016 USD 3,5 bzw. 4,5 Milliar-
den sein.

3.3. NACHFRAGEEFFIZIENZ

In vielen Gebieten ist Wasser heute zu einem knap-
pen Gut geworden. Die effizienteste Art und Weise,
eine Ubernutzung des vorhandenen Wasserange-
bots zu verhindern, besteht darin, in Technologien
zu investieren, die zu einer sparsameren Nutzung
des Wassers fihren. Ziel dabei ist es, die gleiche
Dienstleistung ohne Verzicht auf Komfort und Leis-

tung mit weniger Wasser zu erbringen.

4,0

3,0

2,0
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INDUSTRIE

In den entwickelten Landern konnte der industrielle
Wasserverbrauch in den letzten 20 Jahren stabili-
siert werden. Das zeigt, dass auch bei einer effizien-
ten Wassernutzung ein solides Wirtschaftswachs-
tum maoglich ist. Obwohl grosse Anstrengungen
unternommen wurden, ist in Europa und Nordame-
rika die Industrie immer noch der grosste Wasser-
verbraucher. Angesichts des knapper werdenden
Wasserangebots sind auch in der Industrie zusatz-
liche Anstrengungen notig, um den Wasserver-

brauch weiter zu senken.

Problematisch ist die Situation diesbezuglich vor
allem in Asien: Der Wasserverbrauch der Industrie
steigt dort kontinuierlich an. Dazu kommt, dass bei-
spielsweise in China viele Unternehmen ihre Ab-
wasser ungefiltert in die Flisse einleiten. Dadurch
hat sich die Wasserqualitat in vielen Stadten massiv
verschlechtert. Wie gross der Nachholbedarf im Be-
reich Abwasserreinigung ist, zeigt ein Vergleich mit
anderen Landern: China gibt bedeutend weniger
Geld fur die Behandlung des Abwassers aus als an-
dere Lander mit derselben industriellen Wertschop-

fung.®®

Tabelle 6: Nachfrageeffizienz.
Ubersicht Uber ausgewahlte Segmente des Weltmarktes. Quellen: 25, 32

Der Markt fur die industrielle Wasseraufbereitung
betragt heute USD 24 Milliarden. Bis im Jahr 2016
durfte er ein Volumen von USD 37 Milliarden er-
reicht haben.?> Zu diesem Marktsegment gehdren
auch die Herstellung der technischen Ausristung,
die Bereitstellung von Chemikalien und Additiven
fur die Wasseraufbereitung sowie die Entwicklung

von integrierten Gesamtlésungen.

PRIVATER KONSUM

Im Gegensatz zum Industriesektor, wo zumindest in
Europa und Nordamerika der Verbrauch stabilisiert
werden konnte, steigt der Wasserbedarf der Haus-
halte in den meisten Landern nach wie vor an. Da-
bei verbrauchen die Einwohner der verschiedenen
Lander sehr unterschiedliche Wassermengen. Dies
deutet darauf hin, dass mit entsprechender Haus-
technik grosse Mengen an Wasser eingespart wer-

den konnten.

Wie gross das Potenzial ist, verdeutlicht das Beispiel
Schweiz: In den letzten 25 Jahren konnte der Ver-
brauch pro Kopf kontinuierlich gesenkt werden.
Heute braucht jeder Einwohner im Schnitt noch 162
Liter Wasser pro Tag, um den personlichen Bedarf

Industrielle Wasseraufbereitung
Hausinstallationen

Anlagen fur Wiederverwendung
Wasseruhren

Abbildung 19: Verwendung des Wassers in den Schweizer Haushalten.

Quelle: 16

29% Toilettenspulung

20% Baden/Duschen

19% Waschmaschine

14% Geschirrwasche

13% Korperpflege, Putzen

‘ 3% Kochen, Trinken
2% Sonstiges

USD 24 Mia. 4-5%
UsD 10 Mia. <10%
UsD 1,3 Mia. 17 %
UsD 2,4 Mia. 12%



zu decken — das sind rund 20 Liter weniger als noch
vor 20 Jahren. Ahnlich wie in anderen européischen
Landern werden knapp 70 % dieser Wassermenge
fur Toilettenspllung, Baden und Duschen sowie
Kleiderwasche verwendet.

Genau in diesem Bereich wurden denn in den letz-
ten Jahren auch die meisten Anstrengungen unter-
nommen, den Wasserverbrauch zu senken.’® Eine
verbrauchsbasierte Verrechnung an den Konsumen-
ten ist dabei Voraussetzung flr Verbesserungen,
was dem Markt fur Wasseruhren Auftrieb verleiht.
Moderne Wasseruhren verfigen heute auch tber
Komponenten zur einfachen Datenerfassung und/

oder Ubermittlung.

3.4. WASSER UND NAHRUNG BEWASSERUNG

Die Landwirtschaft verbraucht weltweit mit Ab-
stand am meisten Wasser, namlich rund 70 %.
Heute werden rund 18 % der landwirtschaftlich ge-
nutzten Flache bewadssert; mehr als die Halfte da-
von befindet sich in Asien.5 In zahlreichen Landern

zeichnen sich inzwischen dramatische Versor-

SAM Studie «Zukunftsmarkt Wasser»

Globale Trends er6ffnen neue Investitionschancen

gungsengpasse ab. Es ist abzusehen, dass in diesen
Gebieten der Druck, die Felder effizienter zu be-

wassern, deutlich zunehmen wird.

Felder werden heute grosstenteils Gber Kanalsys-
teme oder Beregnungsanlagen bewassert. Beide
Verfahren sind zwar relativ kostengunstig, aber sie
sind auch dusserst ineffizient, weil ein Grossteil des
Wassers ungenutzt verloren geht. Mit modernen
Mikrobewadsserungen kann der Wasserverbrauch
um 30 bis 70 % gesenkt werden. Als positiver Ne-
beneffekt wird damit auch die Versalzung auf den

bewasserten Feldern eingedammt.

Diese neuen Bewasserungstechnologien sind vielver-
sprechend, und der Bedarf danach ist offensichtlich.
Wie schnell sie sich tatsachlich durchsetzen wer-
den, hangt letztlich von der zur Verfiigung stehen-
den Finanzierung ab. Die Investitionen in Bewdsse-
rungsanlagen werden meist von den Bauern selbst
getdtigt, und je nach Ertrag steht diesen mehr oder
weniger Geld fur die Installation von Bewasserungs-

systemen zur Verfligung. Ein entscheidender Faktor

Tabelle 7: Wasser und Nahrung.

Ubersicht tber ausgewahlte Segmente des Weltmarktes. Quellen: 11, 25, 26, 30

Flaschenwasser
Biologische Nahrungsmittel
Bewadsserung

USD 91 Mia. 10%
USD 33 Mia. 10-12%
USD 9-30 Mia. 10%

Die Landwirtschaft verbraucht weltweit
am meisten Wasser. Der Druck, Felder
kunftig effizienter zu bewassern, wird
in Zukunft deutlich zunehmen.
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Abbildung 20: Marktentwicklung fiir biologisch produzierte Produkte in den USA.
Die Zunahme der nachhaltigen Landwirtschaft wirkt sich besonders positiv auf die Wasserressourcen aus, da der Wasserverbrauch
abnimmt und die chemische Verunreinigung von Grund- und Oberflachengewassern vermindert wird. Quelle: 30
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bleibt, welchen Preis die Bauern fur das Wasser zu
bezahlen haben und inwieweit die Behérden bereit
sind, gegen illegale Wasserentnahmen vorzugehen.
Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang, dass
bisher weltweit — je nach Literaturquelle — nur USD
9 bis 30 Milliarden pro Jahr in Bewasserungsanla-
gen investiert wurden, was angesichts der Bedeu-
tung des Agrarsektors fur den Wasserverbrauch eine

Uberraschend tiefe Summe ist.25 26

NACHHALTIGE LANDWIRTSCHAFT

Die Produktion von biologischen oder nachhaltig
produzierten Lebensmitteln erfreut sich nicht nur
einer steigenden Beliebtheit bei den Konsumenten,
sondern wirkt sich besonders positiv auf die Was-
serressourcen aus. Die Anwendung von umwelt-
vertraglicheren Dinge- und Pflanzenschutzmitteln
schont das Grundwasser und reduziert Abschwem-
mungen. Langsam l6sliche Reinigungsmittel entfal-
ten ihre Wirkung gezielter und mit weniger Verlus-
ten. Dem Wasser kommt daher in der nachhaltigen
Landwirtschaft eine zentrale Bedeutung zu, gerade
auch in Schwellenldndern mit grossem Bevol-
kerungswachstum. Erfreulicherweise finden sich

heute auch in Landern wie China spezialisierte Un-

2005E 2006E 2007E

ternehmen, die von der starken Entwicklung in die-

sem Bereich profitieren.

FLASCHENWASSER

Der Konsum an Flaschenwasser hat in den letzten
Jahren massiv zugenommen, und an diesem Trend
durfte sich in den nachsten Jahren wenig andern.
Der Getrankemarkt erreicht heute einen Umsatz von
insgesamt USD 91 Milliarden und wird in den nachs-
ten Jahren weiterhin um 5 bis 25% wachsen.?>
Obwohl Flaschenwasser bedeutend teurer ist als Lei-
tungswasser, bevorzugen immer mehr Konsumenten
abgepacktes Wasser, weil sie die Qualitat des Leitungs-
wassers als ungentigend betrachten. Mit einer kauf-
kraftigeren und zunehmend gesundheitsbewussten
Mittelschicht erweisen sich die Markte in Schwellen-
In den USA
werden andererseits Stimmen laut, die darauf hin-

landern als besonders interessant.

weisen, dass das konsumierte Flaschenwasser nicht
in allen Fallen tatsachlich eine bessere Qualitat auf-
weise. Auch die Entsorgung der unzahligen anfal-
lenden Flaschen wird zeitweise aus Umweltsicht
bemangelt, was den Konsum von Leitungswasser,
eventuell nach lokaler Zusatzfilterung, wieder an

Bedeutung gewinnen lasst.



4. Fazit: Neue Chancen im Wassersektor

Wasser gewinnt in den nachsten Jahren als lebensnotwenige Ressource noch mehr Bedeutung. Durch die Zu-
nahme der Weltbevolkerung erhéht sich der Druck auf die heute schon strapazierten Wasservorrate, und in

vielen Regionen wird der bis anhin sorglose Umgang mit dem Wasser spiirbare Folgen haben.

— In der Gesellschaft nimmt daher das Bewusstsein zu, dass ein nachhaltiger Umgang mit der Ressource Was-
ser dringend notwendig ist. Technologien, die eine effizientere Nutzung des Wassers ermdglichen, stehen
heute schon zur Verflgung: Sparsame Haushaltgerate, effiziente Industrieanlagen oder kostengunstige
Verfahren zum Unterhalt von Leitungen. Auch in der Landwirtschaft werden grosse Anstrengungen unter-

nommen, damit der heute zumeist verschwenderische Umgang mit Wasser eingeddmmt werden kann.

— Diese grossen Herausforderungen eréffnen dem Investor interessante Perspektiven: Unternehmen, die das
zunehmende Bedurfnis nach nachhaltigen Lésungen als Chance ergreifen und zukunftsfahige Losungen

anbieten, werden in den nachsten Jahren von einer stark steigenden Nachfrage profitieren.

— Ein nachhaltiges Management der Wasserressourcen und die Abwendung einer globalen Wasserkrise set-
zen voraus, dass Wasser einen Preis erhalt, der seine lebenswichtige Bedeutung widerspiegelt. Damit sind
Politik und Gesetzgeber gefordert, die entsprechenden Rahmenbedingungen zu setzen und Lenkungs-
massnahmen zu treffen, um den Umgang mit Wasser in eine nachhaltigere Richtung zu fuhren. Dieser Um-
denkprozess hat insbesondere in jenen Landern bereits eingesetzt, die sich mit dringenden Wasserproble-
men quantitativer oder qualitativer Art konfrontiert sehen —sei es durch die Verabschiedung von Gesetzen,
Verordnungen oder Budgetzuweisungen. Es bleibt jedoch weiterhin ein grosser Handlungsbedarf auf poli-
tischer Ebene bestehen, einhergehend mit dem gesteigerten Bewusstsein der Bevolkerung, was den Um-

gang mit Wasserressourcen anbelangt.

— Fur erfolgreiche Investitionen im Wassersektor ist es damit ausschlaggebend, nicht nur Gber die aktuellsten
technischen Errungenschaften und Losungsansatze informiert zu sein, sondern auch die Entwicklungen
und Entscheidungen auf politischer und gesetzlicher Seite intensiv zu verfolgen. Die Einfiihrung neuer Um-
weltstandards, Anforderungen an die Wasserqualitat, die Bereitstellung von 6ffentlichen Budgets fur Infra-
strukturerstellung und -unterhalt sowie die Festsetzung von Tarifen und Gebihren wirken sich massgeblich
auf das Wachstum einzelner Segmente des Wassermarktes und damit auf die Attraktivitat von Unterneh-

men aus, die in diesen Segmenten beheimatet sind.

— Wasser wird in den nachsten Jahren zu einem stark wachsenden Zukunftsmarkt. Auf Grund der globalen
Trends, die den Wassermarkt pragen, ist langerfristig nicht mit einer sinkenden Nachfrage zu rechnen. Un-
ter Berlcksichtigung der Unternehmensbewertung eréffnen sich dem langfristig ausgerichteten Investor

somit zahlreiche wertvolle und attraktive Anlagemdglichkeiten.
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wurde 1995 als un-
abhdngige Vermogensverwaltungsgesellschaft fur Sustain-
ability Investments gegriindet. Heute zahlt die Gruppe zu
den weltweit fuhrenden Instituten auf diesem Gebiet. Zum
Kundenkreis zdhlen Banken, Versicherungsgesellschaften,
Pensionskassen, Family Offices und Privatkunden.

Die Gruppe verfgt Uber ein umfangreiches Portfolio an
Themenprodukten im Bereich Energie, Wasser, Materialien,
Healthy Living und Klima. Daneben bietet sie grossen insti-
tutionellen Anlegern eine breite Palette kundenorientierter
Mandate (inkl. optimierte, aktive und restriktionsfreie Strate-
gien). SAM bietet dem Anleger ein hohes Mass an Verant-
wortungsbewusstsein und Transparenz in Bezug auf seine

Anlagen.

SAM Sustainable Asset Management AG
Seefeldstrasse 215 - CH-8008 Zurich - Schweiz
Tel. +41 44 397 10 10 - Fax +41 44 397 10 80
info@sam-group.com - www.sam-group.com

SAM sucht und identifiziert fihrende Unternehmen anhand
unternehmensspezifischer Sustainability-Kriterien. Die Inte-
gration dieser auf die Zukunft ausgerichteten Kriterien in die
Unternehmensbewertung und in den Investmentprozess
bietet die Grundlage der Anlagephilosophie. Das Know-how
der SAM basiert auf der firmeneigenen, unabhangigen Re-
search-Technik und einem aktiven, internationalen Sustain-
ability-Netzwerk. SAM verfigt Uber die weltweit grosste Sus-
tainability Datenbank.

Gemeinsam mit Dow Jones Indexes und STOXX lancierte
SAM eine ganze Familie von Sustainability-Indizes, um die Per-
formance von Unternehmen zu messen, die in ihrer Branche
beziglich Sustainability eine Spitzenposition einnehmen. Zu
diesem Zweck analysiert SAM jadhrlich Gber 1'000 Un-
ternehmen. SAM hat ihren Hauptsitz in Zirich (Schweiz) mit

Prasenz in Europa, Australien und Nordamerika.

samq
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